PODEJMOWANIE DECYZJI

» I1W0j los ksztaltuje si¢ w momentach
podejmowania decyzji”
Anthony Robbins

Gimnazjum nr 22 z Oddziatami
Integracyjnymi w Katowicach — produkt
koricowy po kursie Problem Solving and

Decision Making




Jak to powiedzie¢ innym ...

Jesli w grupie ludzi pojawia sie jakas nowa idea, to ta grupa oséb
postanawia przystgpic do jej urzeczywistnianiai .................
Czasami jednak konczy sie to tak ...

KOLEJNE ETAPY KAZDEGO (?) PRZEDSIEWZIECIA

1. nowa idea
2. euforia

3. rzeczywistos¢ . . - . o )
Apatia - stan znacznie zmniejszonej wrazliwosci na bodzce

4. apatia . . S , .
P emocjonalne i fizyczne; obnizenie aktywnosci

5. panika
6. kleska

7. poszukiwanie winnych

a0

9. gratulacje dla 0osdéb nie biorgcych udziatu
w przedsiewzieciu

8. ukaranie niewinnych




PAMIETA] - kazdy niewielki ostrozny krok naprzéd pociaga za
soba wieksza gotowoS$¢ do podjecia kolejnych krokow.

postaraj sie o odpowiednie informacje — co musisz wiedziec,
aby zrobic pierwszy krok,

sformutuj ogodlny cel, do ktorego dazysz,
okresl z czyjego doswiadczenia mozesz skorzystag,

okresl jakie sg Twoje mocne strony i jakie swoje doswiadczenie
mozesz wykorzystac,

zdecyduj sie na wybor konkretnych dziatan i wykonaj je,
pamietaj o regularnej kontroli i ocenie osiggnietych efektow,
nie zapominaj o informacji zwrotnej,

zawsze dokonuj oceny osiggnietych rezultatow.



Podejmowanie decyz

RWC - Rozwaz Wszystkie Czynniki

Cwiczenie 1:

Poproszono Cie o utozenie tekstu reklamowego adresowanego do mfodziezy
i naktaniajgcego do wziecia udziatu w Waszym projekcie. Jakie czynniki trzeba
wzig¢ pod uwage. Postuz sie RWC.

ZWI| — Zalety, Wady i to co Interesujgce

Cwiczenie 2:

Jestes liderem pewnej grupy (samorzad, grupa Erasmusa itp.), masz pomyst
na projekt na platformie eTwinning/na projekt Erasmus+. Postugujgc sie ZWI
przedstaw grupie ten pomyst.

AMW - Alternatywy, Mozliwosci, Wybory

Cwiczenie 3:
Masz za zadanie dokona¢ wyboru miedzy dwoma projektami
eTwinning/Erasmus+. Uzasadnij wybdr projektu korzystajgc z AMW,.

Alternatywy mogg wystepowac w wielu sytuacjach:

- W postrzeganiu: te samg sprawe mozna widzie¢ z roznych stron,

- w dziataniu: moggq istniec¢ rozne rozwigzania problemu,

- w podejsciu: zeby znalez¢ rozwigzanie, mozna roznie podchodzi¢ do problemu




Ksztattowanie sie zespotu

Kazda grupa przechodzi w swoim rozwoju
pewien proces. Jego efektem jest zmiana
postaw cztonkédw grupy. Moze ona nastgpic
zarowno dzieki celowym oddziatywaniom jej
przywodcy, jak i poprzez aktywnosc
poszczegolnych uczestnikdow.

W wielu grupach takze mozna spotkac
nieformalnego lidera, ktéory dziata u boku
formalnego. Nieformalny lider zazwyczaj budzi
autorytet i szacunek wsrod cztonkdw zespotu, a
SW0jg pozycje wypracowat sobie bez wsparcia
formalnego przewodniczacego.

Liderowi potrzebna jest przede wszystkim

wiedza, w jaki sposob ksztattuje sie zespdt i jak
tworzg sie w nim role grupowe.

Quiz ,,Zaginiony na Ksiezycu”




ZAGINIONY NAKSIEZYCU

Wyladowaliscie wtasnie na jasnej stronie Ksigezyca. 200 mil (330 km)stad czeka na Was statek — baza. \Wasz
statek natomiast mial awaryjne ladowanie, ktdérego nie przetrzymata wiekszos¢ sprzetu poktadowego, a takze
systemy statku. Ocalato jedynie 15 przedmiotéw. Pod tekstem znajduje si¢ ich lista. Jedyng szansg przezycia

dla zatogi jest wyprawa do statku-bazy. Musicie dokona¢ wyboru sprzegtu na wyprawe pod wzgledem
przydatnosci. Postawcie cyfre 1 przy rzeczy najbardziej potrzebnej, cyfre 2 przy nastepnej w kolejnosci, itd.,

liczbe 15 napiszcie przy przedmiocie najmniej przydatnym. Uporzadkujcie wiec 15 przedmiotéw pod

wzgledem przydatnosci.
I I ) IS -

Pudetko zapatek

Skoncentrowane jedzenie

15 stép (17 m) nylonowej liny

P Jedwab spadochronowy

IS Przenosny lekarz na baterie stoneczne
Dwa pistolety kalibru 0,45 (12 mm)

7 Pudetko mleka w proszku

Dwa 100 funtowe zbiorniki z tlenem 45
kg/szt.

Gwiezdna mapa konstelacji widzianych z
Ksiezyca

Samonapetnialna tratwa ratunkowa

Kompas magnetyczny
5 galonow wody (22 litry)
Rakiety sygnatowe

Apteczka z igtami do zastrzykow

Odbiornik/nadajnik na baterie stoneczne



Zaginiony na Ksiezycu

L.p. Rsz\ggg Rozumowanie

1 15 bezwartosciowe

2 4 wydajne zrodto enerqii

3 6 wiazania, wspinaczki

4 8 ochrona przed stoncem

5 13 potrzebny po ciemnej stronie Ksiezyca

6 11 mozna uzyc¢ jako napedu

7 12 zajmuje duzo miejsca

8 1

9 3 podstawa wytyczenia drogi

10 9 butla do napetniania moze stuzy¢ jako naped
11 14 bezwartosciowy

12 2

13 10 do sygnalizacji po zobaczeniu pomocy

14 7

15 5 do porozumiewania sie na krotkie odlegtosci




MOTYWA(CJA

Jednym z powoddw nieefektywnej pracy grup jest brak motywacji do tego co robi

Przyczyny braku motywacji:

* brak jednoznacznego celu

lenistwo

zte nawyki

towarzystwo utrudniajgce zadanie

sktonnos¢ do martwienia sie, zatamywania po pierwszych porazkach
brak odpowiedniego wsparcia

Sposoby poprawy motywacji:

* ustali¢ cele

* myslec konstruktywnie (pracowac nad sob3)
» starannie dobiera¢ wspotpracownikow

* wierzy¢ w siebie

* rozwigzywac swoje problemy osobiste

» dbac o przyjaciot

* nie brnac¢ na oSlep




Piramida potrzeb

B~ W

. Potrzeba mitosci i akceptaciji.
. Potrzeba fizjologiczna. /
. Potrzeba samorealizacji. /

. Potrzeba bezpieczenstwa.
. EGO i potrzeba poczucia wtasnej

/

\

wartosci. /




Potrzeby redukcji

odczawanych

P L U T T ‘
Potmby%
. umnania

brakow

Piramida potrzeb A. Maslowa

£ Samwrealizacja

Potracby
preynaleinosci

Potraeby
beapieczenstwa

Potrzeby fizjologiczne



potwierdzenia wéaang) wartofed)

4. Potrzeby uznania

(potrzeby sukccsu, szacunku, prestizu,
Tnaczenia)

\

3. Potrzeby przynaleZnosci
(potrzoby akceptagji, miloéci, przyjaéni, preynalcinoket
do grupy, clity)

2. Potrzeby bezpieczenstwa
(zabezpicczenie praed chorobg, bezrobociem i starczg niezdolnosci do pracy)

1. Potrzeby fizjologiczne

(pozywicnie, mieszkanie, odriez, prokreacja)




Samoocena SAMOOCENA

Samoocena, czyli inaczej poczucie wtasnej wartosci,
ma niezwykle istotny wptyw na rdzine obszary
funkcjonowania cztowieka.

Zaburzenia w zakresie wizerunku witasnej osoby warunkujg
problemy osobowosciowe, trudnosci w osiggnieciu autonomii
i tozsamosci, problemy interpersonalne, niemoznos¢
rozwiniecia swojego potencjatu i osiggniecia wyznaczonych
celdw zyciowych. Tak naprawde samoocena to fundament, na
ktorym cztowiek buduje cate swoje jestestwo.

SAMOOCENA - to afektywna reakcja cztowieka na samego siebie.

Ankieta samooceny



TWOJA SAMOOCENA
Ponizej podany jest szereg okreslen. Pomysl, w jakim stopniu kazde z nich dotyczy Ciebie. Zaznacz
kotkiem cyfre, ktora najlepiej oddaje czestos¢ wystepowania u Ciebie takiego zachowania. Cyfra 1
oznacza - prawie nigdy, cyfra 9 - prawie zawsze.

L.p. CECHA SKALA IDEAL (sl?a(ljazi\lilgﬁaf)
1 Dominujacy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 5
2 Otwarty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7
3 Sprawny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 8
4 Przedsiebiorczy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7
5 Zasadniczy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 5
6 Twardy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 4
7 Buntowniczy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 3
8 Wesoty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 6
9 Ciepty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7

10 Przyjazny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7
11 Wspotpracujgcy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 8
12 Rzeczowy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 6
13 Uparty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 4
14 Nieprzystepny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 3
15 Cyniczny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 2
16 Spontaniczny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 5
17 Sympatyczny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7
18 Ufny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7
19 Odpowiedzialny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 8
20 Zdyscyplinwany 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7
21 Przepracowany 1 2 3 4 5 6 7 8 9 4
22 Obrazalski 1 2 3 4 5 6 7 8 9 3
23 Skryty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 2
24 Niezdecydowany 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
25 Towarzyski 1 2 3 4 5 6 7 8 9 5
26 Spokojny 1 2 3 4 5 6 7 8 9 4

RAZEM:



TWOJA SAMOOCENA

Punkty Opis
0-33 SUPER - jestes wspanialy dla siebie i innych
34 -42 BARDZO DOBRZE — praca z Tobg to przyjemnos¢
43 -52 | NIEZLE, ALE ... - odczuwalna jest Twoja niestabilno$é
53 - 69 ... JESZCZE SA SZANSE NA ZMIANE,
czeka Cie duzo pracy nad soba
Bez komentarza ..., WSPOLCZUCIA DLA Twojego
70 iwiecej otoczenia. ZACZNIJ PRACE NAD SOBA

NATYCHMIAST




Zeby skutecznie motywowac trzeba umied sie
komunikowac

Efektywna komunikacja pozwala wywierac
wplyw na postawy i zachowania innych. Jezeli
wiemy jak budowad relacje
z rozmowcyg fatwiej nam zrozumiec innych,
przekonac ich do siebie i zyska¢ akceptacje dla
naszej propozycji.

< Knntequt 5
@ < Komunikat S
< Kontakt 5
Nadawca < Kod > Odbiorca




KANAPKA motywacyjna imformacy zwrotnej (feedback)

Zakoncz informacja ~ + N

pozytywna

Przekaz informacje
negatywng

Zacznij od jakiegos

pozytywu \ + /

Schemat feedbacku:

Pozytywna informacja na poczatek — Zawsze moge na Ciebie liczyc ...
Wyrazanie swoich uczu¢ — wiec martwie sie, denerwuje sie ...
Pokazanie faktéw — Po raz trzeci nie przystates mi tych plikow ...
Zaproszenie do szukania rozwigzania — Jak zamierzasz to poprawic?
Pozytywna informacja na koniec — Licze, ze ktos tak doswiadczony jak
Ty poradzi sobie z tym problemem.

e wnheE



